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Резюме
В условиях стремительного развития технологий и изменения стандартов медицинской помощи профессиональное развитие врачей 
и медицинских сестер становится ключевым фактором качества здравоохранения. Целью публикации явились демонстрация опыта 
и анализ статистических данных по участию медицинского персонала Федерального государственного бюджетного учреждения 
«Научно-исследовательский институт пульмонологии» Федерального медико-биологического агентства России в программах непре-
рывного профессионального развития. Заключение. Определены барьеры и драйверы обучения, даны рекомендации по оптимизации 
системы профессионального развития на уровне отдельно взятой медицинской организации.
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Abstract
In the context of rapid technological advancement and evolving standards of medical care, the professional development of physicians and nurses 
has become a key factor in ensuring the quality of healthcare services. The aim of the article was to demonstrate the experience and analysis of 
statistical data on participation in continuing professional development (CPD) programs by the staff of the Federal State Budgetary Institution 
“Pulmonology Scientific Research Institute” under the Federal Medical and Biological Agency of the Russian Federation. Conclusion. The study 
identifies key barriers and enabling factors affecting the learning and offers practical recommendations for optimizing professional development 
systems at the institutional level.
Key words: professional development, continuing medical education, physicians, nurses, mentoring, burnout.
Conflict of interests. The authors declare absence of any conflict of interests.
Funding. The study was conducted without a sponsor.
© Misharin V.M., Nikitin P.A., 2025

For citation: Misharin V.M., Nikitin P.A. Advancing the professional competencies of healthcare professionals: a focus on physicians and nurses. 
Pul’monologiya. 2025; 35 (4): 588–591 (in Russian). DOI: 10.18093/0869-0189-2025-35-4-588-591

Современная медицина предъявляет все более вы-
сокие требования к уровню профессиональной 
подготовки и постоянному развитию медицинско-
го персонала [1]. Врачам и медицинским сестрам 
необходимо не только овладевать новыми техно-
логиями, но и развивать коммуникативные, этиче-
ские и управленческие навыки [2]. В этих условиях 
непрерывное профессиональное развитие (Continu-
ing Professional Development – CPD) становится важ-
нейшим инструментом поддержания и повышения 
компетентности специалистов [3, 4]. В Российской 
Федерации с момента активного внедрения в 2017 г. 

основой для профессионального развития медицин-
ских работников служит непрерывное медицинское 
образование (НМО) (Continuing Medical Education – 
CME) – форма, представляющая собой образова-
тельный процесс, с помощью которого медицинские 
работники обновляют свои знания и практические 
навыки. Однако реализация CPD / CME-программ 
сталкивается с рядом преград – от нехватки времени 
до отсутствия мотивации и поддержки со стороны 
руководства [5].

В работе проанализирован уровень участия меди-
цинского персонала Федерального государственного 
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Таблица 1
Участие в непрерывном медицинском образовании  

в 2023–2024 гг.
Table 1

Participation in continuing medical education  
in 2023 – 2024

Год Врачи, % Медсестры, %

2023 86 74

2024 98 91

2025 100* 98*

Примечание: * – прогноз.
Note: *, forecast.

Таблица 2
Соответствие должностям интерактивных 

образовательных модулей по клиническим 
рекомендациям

Table 2
Concordance between the interactive educational modules 

on clinical guidelines and the the positions

Должность Соответствие должности 
по ИОМ КР, n

Врач-пульмонолог 26

Врач-сердечно-сосудистый хирург 44

Врач-анестезиолог-реаниматолог 112

Врач-торакальный хирург 11

Врач-онколог 92

Врач-кардиолог 88

Врач-патологоанатом 38

Врач-клинической лабораторной диагностики 31

Врач по рентгенэндоваскулярным диагностике 
и лечению 27

Врач-рентгенолог 61

Медицинская сестра палатная 10

Медицинская сестра перевязочной 7

Рентгенолаборант 1

Примечание: ИОМ КР – интерактивные образовательные модули по клиническим реко-
мендациям.

Таблица 3
Укомплектованность кадрами в 2023–2024 гг.; %

Table 3
Staffing in 2023 – 2024; %

Должность 2023 2024

Врачи 50 90

Средний медицинский персонал 30 93

Младший медицинский персонал 60 95

Научные сотрудники 68 70

Профессорско-преподавательский состав 70 70

Прочий персонал 100 80

бюджетного учреждения «Научно-исследовательский 
институт пульмонологии» Федерального медико-би-
ологического агентства России (ФГБУ «НИИ пуль-
монологии» ФМБА России) в НМО и выявлены 
факторы, оказывающие влияние на эффективность 
профессионального развития. Особое внимание уде-
лено кадровой политике ФГБУ «НИИ пульмоноло-
гии» ФМБА России, в котором на момент написания 
статьи трудятся 403 специалиста, включая 91 врача 
и 197 медицинских сестер. Кадры для работы в ин-
ституте привлекались со всей страны – от Ханты-
Мансийска до Санкт-Петербурга, что подчеркивает 
значимость гибкой и адаптивной модели професси-
онального роста.

Задачи исследования:
• анализ статистики участия в НМО в 2023–2024 гг.;
• оценка уровня удовлетворенности медицинского 

персонала программами обучения;
• выявление основных барьеров и мотивирующих 

факторов участия в НМО.
Целью исследования явилась оценка участия вра-

чей и медицинских сестер в программах НМО ФГБУ 
«НИИ пульмонологии» ФМБА России и выявление 
факторов, способствующих или препятствующих эф-
фективному профессиональному развитию.

Материалы и методы

В исследовании использованы статистические данные 
по участию медицинского персонала ФГБУ «Научно-
исследовательского института пульмонологии ФМБА 
России в программах повышения квалификации 
за 2023–2024 гг. Проведен анкетный опрос 37 врачей 
и 58 медицинских сестер. В анкету вошли вопросы о ча-
стоте участия в обучении, формате программ, удов-
летворенности, препятствиях и ожиданиях от НМО. 
Результаты обработаны с использованием методов 
описательной статистики. Использованы внутренние 
данные ФГБУ «НИИ пульмонологии» ФМБА России.

Результаты

По данным ФГБУ «НИИ пульмонологии» ФМБА Рос-
сии, в программах НМО в 2023 г. приняли участие 
86 % врачей и 74 % медицинских сестер; в 2024 г. – 
98 % врачей и 91 % медицинских сестер (табл. 1). 
Средняя частота повышения квалификации составила 
для врачей – 1,8, для медсестер – 1,2 раза в год.

Обязательное внедрение клинических рекоменда-
ций (КР) с 01.01.25 на подготовительном этапе вклю-
чало в себя повышение квалификации медицинско-
го персонала посредством изучения интерактивных 
образовательных модулей (ИОМ) по КР, что направ-
лено на стандартизацию и повышение качества ока-
зываемой медицинской помощи населению. В табл. 2 
представлены данные по необходимым к освоению 
ИОМ КР в зависимости от занимаемой должности 
медицинского сотрудника.

По результатам анализа статистики изучения ИОМ 
КР медицинскими сотрудниками доля их освоения 
врачами, заведующими структурными подразделени-

ями и администрацией ФГБУ «НИИ пульмонологии» 
ФМБА России в среднем составила 94,93 %, а средним 
медицинским персоналом – 73,21 %. По результатам 
анализа укомплектованности кадрами (табл. 3) отме-
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чен выраженный рост количества сотрудников. На мо-
мент написания статьи в ФГБУ «НИИ пульмоноло-
гии» ФМБА России трудоустроены 403 специалиста. 
Стоит отметить, что работа по оказанию медицинской 
помощи населению в условиях стационарного лечения 
была начата осенью 2023 г., что, несомненно, отрази-
лось на статистических данных.

Заключительный этап исследования состоял 
из анонимного анкетного опроса, в котором добро-
вольно приняли участие 37 врачей и 58 медицинских 
сестер. В анкету были включены вопросы о частоте 
участия в обучении, формате программ, удовлетворен-
ности, препятствиях и ожиданиях от НМО. Получены 
следующие данные:

Наиболее популярны следующие форматы обуче-
ния:
• очные циклы при профильных кафедрах – 58 %;
• онлайн-курсы (в т. ч. на платформе НМО) – 91 %;
• внутрибольничные тренинги – 76 %.

Основные преграды:
• нехватка времени – 82 %;
• недостаточная мотивация – 38 %;
• платный доступ к качественным программам об-

учения – 34 %.
Мотивирующие факторы:

• требования для аккредитации министерством здра-
воохранения – 64 %;

• желание профессионального роста – 87 %;
• мотивация руководством – 81 %.

Стоит отметить, что статистически значимых раз-
личий результатов анкетирования между врачебным 
составом и средним медицинским персоналом не вы-
явлено, что свидетельствует об общности выявляемых 
проблем в системе профессионального развития меди-
цинских работников вне зависимости от занимаемой 
должности и направления медицинской деятельности.

По результатам опроса 67 % врачей и 59 % меди-
цинских сестер отмечена потребность в менторстве 
и наставничестве; 48 % респондентов считают эф-
фективным сочетание очных и онлайн-форматов 
обучения.

Обсуждение

По результатам анализа показана устойчивая положи-
тельная динамика участия медицинского персонала 
в работе на портале НМО. Обязательное внедрение КР 
и возможность их изучения на портале способствовали 
резкому росту числа случаев освоения ИОМ за счет 
их доступности. Основными преградами как для вра-
чебного, так и для среднего медицинского персонала 
остаются нехватка времени и перегрузка, особенно 
в условиях постпандемического периода. Увеличение 
доступности онлайн-курсов и развитие внутренней 
обучающей среды способствуют росту вовлеченно-
сти медицинских работников в развитие профессио-
нальных навыков. Рост укомплектованности врачами 
(с 50 до 90 %) и средним медицинским персоналом 
(до 93 %) отражает эффективность кадровой стратегии 
и требует дальнейшего закрепления через систематиче-
ское развитие профессиональных компетенций.

Заключение

Профессиональное развитие персонала в условиях 
медицинской организации возможно при наличии 
организационной поддержки, гибких форматов и мо-
тивационной среды [5]. Важно сочетать формальное 
обучение с интерактивными и рефлексивными ком-
понентами, включая наставничество. Комплексный 
подход к кадровой политике ФГБУ «НИИ пуль-
монологии» ФМБА России позволил добиться как 
роста численности персонала, так и повышения их 
вовлеченности в образовательные программы, что 
способствует увеличению качества оказываемой меди-
цинской помощи населению Российской Федерации.

Таким образом, в качестве выводов даны следую-
щие рекомендации:
• продолжать развитие системы наставничества вну-

три учреждения с привлечением профессорско-
преподавательского состава и ведущих ученых;

• развивать сотрудничество с профессиональными 
ассоциациями и образовательными центрами для 
обеспечения качества программ НМО;

• продолжать регулярную оценку удовлетворенности 
и потребностей сотрудников в обучении;

• внедрять механизмы интеграции молодых специ-
алистов в научно-клинические проекты для повы-
шения вовлеченности и удержания кадров.
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